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¢ǳǊƴƛƴƎ ŀ ǇŀǊƳŜǎŀƴ τ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ ƳŀƪƛƴƎ 

 

 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻΦƴȊκŀƻǊŜǊŜπŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ 



!ōƻǳǘ ¢Ƙƛǎ .ƻƻƪƭŜǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƻǊŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ tǊŀŎǘƛŎŀƭ [ƛǾƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΣ 
ƘŜƭŘ ƻƴ но aŀȅ нлнс ŀǘ .ŀƛƴƘŀƳ IŀƭƭΦ 
 

!ƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŜŜǎŜǎΥ IŀƭƭƻǳƳƛΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀƴŘ 
ǇŀǊƳŜǎŀƴΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƭŎƘŜƳȅ ƻŦ ƳƛƭƪΣ ǊŜƴƴŜǘΣ ƎŜƴǘƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƭŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŜŀƪȅ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŀƭƭƻǳƳƛ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘŜȅΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπŀƎŜŘ ŀƳōƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǿƘŜŜƭΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ 
 

hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

   

aŀƪƛƴƎ ŎƘŜŜǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 

 

  



IŀƭƭƻǳƳƛ 

¸ƛŜƭŘΥ !ǇǇǊƻȄΦ пллςрллƎ 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΥ оςп ƘƻǳǊǎ ŀŎǘƛǾŜ 

{ǘƻǊŀƎŜΥ ŦǊƛŘƎŜ όƛƴ ōǊƛƴŜύ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ï п ƭƛǘǊŜǎ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ όƴƻǘ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘύ 
ï aƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜƴƴŜǘΣ ŜΦƎΦ wŜƴŎƻ όŀǇǇǊƻȄΦ нƳƭ κ ŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎύ 
ï {ŀƭǘ 

ï hǇǘƛƻƴŀƭ ōǊƛƴŜ όмл҈ύΥ оƻȊ κ урƎ Ǉƭŀƛƴ ǎŀƭǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ п ƭƛǘǊŜǎ ŎƻƻƭŜŘΣ ōƻƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

aŜǘƘƻŘ 

1. ²ŀǊƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǘƻ осςпрϲ/Φ 
2. ¢ŀƪŜ Ƴƛƭƪ ƻŦŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ǊŜƴƴŜǘ όŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎΣ ŀǇǇǊƻȄΦ нƳƭύΦ 
3. /ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿƻƻƭƭŜƴ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ǘƻǿŜƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
4. /ǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ мŎƳ ŎǳōŜǎΤ ƎŜƴǘƭȅ ǎǘƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴΦ 
5. /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘΦ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ н ƘƻǳǊǎΦ 
6. tƭŀŎŜ ŎƭŜŀƴ ŎƘŜŜǎŜŎƭƻǘƘ όƳǳǎƭƛƴ ƻǊ ōƭǳŜ ŀƭƭπǇǳǊǇƻǎŜ ŎƭƻǘƘǎύ ƛƴ ŀ ŎƻƭŀƴŘŜǊ ƻǊ ƘŀƭƭƻǳƳƛ ōŀǎƪŜǘΦ 
7. DŜƴǘƭȅ ǎŎƻƻǇ ŎǳǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǘǘŜŘ ǎǇƻƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŀƴŘŜǊκōŀǎƪŜǘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘŜȅΦ 
8. tƭŀŎŜ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нςпƪƎ όǿŀǘŜǊ ōƻǘǘƭŜΣ Ǉƻǘ ŜǘŎΦύ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭƻǳƳƛ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ƘƻǳǊǎΦ 

tƻǳǊ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘΦ 
9. [ƛŦǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭƻǳƳƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ƻƴǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƭƛŎŜǎΦ 
10. IŜŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜȅ ǘƻ флϲ/Φ 
11. tƭŀŎŜ ƘŀƭƭƻǳƳƛ ǎƭƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿƘŜȅΦ wŜƳƻǾŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŦƭƻŀǘΣ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
12. tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǊŘΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŎƭƻǘƘΦ [ŜŀǾŜ ǘƻ ŘǊȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 
13. tŀǘ ǎƭƛŎŜǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ τ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ōǊƛƴŜ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜΦ 

ῷ CǊŜŜȊŜǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ƳƛƭƪΣ ŀŘŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŦƛǊǎǘΦ 

 

 

 



aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ 

¸ƛŜƭŘΥ ŀǇǇǊƻȄΦ н ōŀƭƭǎ 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΥ мΦрςн ƘƻǳǊǎ 

{ǘƻǊŀƎŜΥ ƛƴ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŦǊƛŘƎŜΣ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ï оΦуςп ƭƛǘǊŜǎ Ƴƛƭƪ 

ï ѹ ŎǳǇ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊ ƻǊ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 

ï ҁ ǘǎǇ όнΦуƳƭύ ǊŜƴƴŜǘ 
ï нςо ǘǎǇ ǎŀƭǘ 
ï ¦ƴŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

aŜǘƘƻŘ 

1. {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ Ƴƛƭƪ τ ƛŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛǎ ǿŀǊƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƘŜ ŀŎƛŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎǳǊŘƭŜ ǳƴŜǾŜƴƭȅΦ 
2. tǳǘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘΦ 5ƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ƛƴ н ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŀŎƛŘƛŦȅΦ 
3. ²ŀǊƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ онϲ/Φ 
4. 5ƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǊŜƴƴŜǘ ƛƴ ѻ ŎǳǇ ƻŦ ǳƴŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 
5. ²ƘŜƴ Ƴƛƭƪ ǊŜŀŎƘŜǎ онϲ/Σ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴƴŜǘ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ [Ŝǘ ǎƛǘ ŦƻǊ мрςол 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ онϲ/Φ 
6. Cƛƭƭ ŀ ōƻǿƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΤ ŎƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 
7. hƴŎŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘ ƛƴǘƻ нΦрŎƳ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǿƘŜȅΦ 
8. 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜȅ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭŀƴŘŜǊ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜŎƭƻǘƘΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ 

мрςол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƪƴƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
9. IŜŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǘƻ тмςунϲ/Φ 
10. /ǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ǘƘŜƴ τ ǳǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜŘ ƘŀƴŘǎ τ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ƪƴŜŀŘ ƛƴǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ōŀƭƭǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻŜǎΤ ǘƘŜ 
ŎǳǊŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊŜŜƭȅΦ 

11. tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

ῷ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƳƻƳŜƴǘΦ 5ƻƴϥǘ ǊǳǎƘ ƛǘΦ YŜŜǇ ŘƛǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎǳǊŘ ƛǎ 
ǎƛƭƪȅ ŀƴŘ ŜƭŀǎǘƛŎΦ 

 
  



tŀǊƳŜǎŀƴ 

¸ƛŜƭŘΥ уллƎ κ мΦуƭō 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΥ о ƘƻǳǊǎ   

tǊŜǎǎƛƴƎΥ мр ƘƻǳǊǎ 
/ǳǊƛƴƎκŀƎŜƛƴƎΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ όōŜǘǘŜǊ млςнп ƳƻƴǘƘǎύ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǳǊƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΦ ¦ǎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ï ѻ ǘǎǇ ƭƛǇŀǎŜ ǇƻǿŘŜǊ 

ï тΦр ƭƛǘǊŜǎ κ н Ǝŀƭ ƳƛƭƪΣ ŦǊŜǎƘΣ ǿƘƻƭŜ 

ï м ǘǎǇ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ï ѹ ǘǎǇ κ нΦрƳƭ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀƭŦ ǊŜƴƴŜǘ 
ï н ǘōǎǇ ŎƻƻƭŜŘΣ ōƻƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

 

 

.ǊƛƴŜ όнн҈ύΥ уллƎ κ нуƻȊ Ǉƭŀƛƴ ǎŀƭǘ ƳƛȄŜŘ ƛƴ п ƭƛǘǊŜǎ κ м Ǝŀƭ ŎƻƻƭŜŘΣ ōƻƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

aŜǘƘƻŘ 

1. aƛȄ ǘƘŜ ƭƛǇŀǎŜ ƛƴ м ǘōǎǇ ƻŦ ŎƻƻƭŜŘΣ ōƻƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊƛǇŜƴΦ 
2. ²ŀǊƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŀ ōŀƛƴπƳŀǊƛŜ ǘƻ ооϲ/ όфмϲCύΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ǉƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƴπƳŀǊƛŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

3. !ŘŘ ǘƘŜ ƭƛǇŀǎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ 5ƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜƴƴŜǘ ƛƴ м ǘōǎǇ ƻŦ ŎƻƻƭŜŘΣ ōƻƛƭŜŘ 
ǿŀǘŜǊΦ 5ƻƴϥǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǳƴǘƛƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ м 
ƳƛƴǳǘŜΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ǉƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƴπƳŀǊƛŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

4. ¢Ŝǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴ ōǊŜŀƪΦ LŦ ƛǘϥǎ ǎƻŦǘ ŀƴŘ ǿƻōōƭȅΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǿŀƛǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ /ǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘ ƛƴǘƻ рƳƳ ŎǳōŜǎ όǳƴŘŜǊ мŎƳύΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ŏǳǘ 
ǎǳŎƘ ƴŀǊǊƻǿ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊŘΣ ǎƻ ōŜ ōƻƭŘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ 
ŎǊƻƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ {ǘŜǇ рΦ hƴŎŜ ŎǳǘΣ ƭŜŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜǘǘƭŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

5. {ƭƻǿƭȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ оуϲ/ όмллϲCύ ƻǾŜǊ нр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ǉƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƴπƳŀǊƛŜ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƻΦ {ǘƛǊ ǎƭƻǿƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ 
ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ŎǳǊŘǎ ƛƴǘƻ рƳƳ ŎǳōŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

6. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ Ǉƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƛƴπƳŀǊƛŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ IŜŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎ 
ǘƻ рнϲ/ όмнрϲCύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǎǘƛǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇΣ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿƘŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƻǳƎƘΣ ǊƛŎŜπ
ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŀƪȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ƛŦ ŎƘŜǿŜŘΦ 

7. ¢ŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀƴƛǘƛǎŜŘ ǎƛŜǾŜ ǎƻ 
ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊŘǎΦ 

5ƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǿƘŜŜƭ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ŎŜƭƭ ǊŜƴƴŜǘ όƴƻǘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǊŜƴƴŜǘύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǘǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ  
 

  



                     

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

.ƻƻƪΥ Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ /ƘŜŜǎŜ όнлмрύ ōȅ WŜŀƴ aŀƴǎŦƛŜƭŘ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎΥ /ǳƭǘǳǊŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 ¦Ǌōŀƴ /ƘŜŜǎŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ ƘǘǘǇǎΥκκǳǊōŀƴŎƘŜŜǎŜΦŎƻΦƴȊκ   
 YƻǊǳ Yŀƛ IŜǊō CŀǊƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκƪƻǊǳƪŀƛΦŎƻΦƴȊκ  

aƛƭƪ 

CƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǳǎŜ ŦǊŜǎƘΣ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ όǳƴƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘύ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪΦ tŀǎǘŜǳǊƛǎŜ ƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .Ŝ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƪΣ ǎƻ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊŎƻƻƪ ƻǊ ƻǾŜǊǎǘƛǊ ƛǘΦ IƛƎƘπŦŀǘ WŜǊǎŜȅ ƻǊ ƳƛȄŜŘπōǊŜŜŘ ŦŀǊƳ Ƴƛƭƪ ƎƛǾŜǎ ǊƛŎƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƪΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ņƪŀƪŀ ƭƛōǊŀǊȅ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀǎƳŀƴƭƛōǊŀǊƛŜǎΦƎƻǾǘΦƴȊκύ 
 ¢ƘŜ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎƘŜŜǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƳŜŀƭǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ όнлмуύ ōȅ 

[ȅƴŘŀƭƭ 5ȅƪŜǎ 

 ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƘŜŜǎŜ όнлноύ ōȅ /ƻƭƛƴ ²ƻƻŘ 

 IƻƳŜƳŀŘŜ ǾŜƎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ όнлмуύ ōȅ ¸ǾƻƴƴŜ IǀƭȊƭπ{ƛƴƎƘ 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ bƻǘŜǎ 

IƻƳŜ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŜπŎŀǳǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎŀŦŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ 

1. {ǘŜǊƛƭƛǎŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǇƻǘǎΣ ǎǇƻƻƴǎΣ ŎƻƭŀƴŘŜǊǎΣ ƳƻǳƭŘǎΣ ŎƘŜŜǎŜŎƭƻǘƘύ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ²ŀǎƘ ƛƴ Ƙƻǘ 
ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛƴǎŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǎŀƴƛǘƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƻŘπǎŀŦŜ ǎŀƴƛǘƛǎŜǊ ƻǊ ōȅ ǎŎŀƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

2. ¦ǎŜ ŀ ŦƻƻŘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƴƴŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

3. YŜŜǇ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŎƭŜŀƴΦ /ƘŜŜǎŜ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŜƛƴƎΦ 

4. 5ƛǎŎŀǊŘ ŀƴȅ ŎƘŜŜǎŜ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻŦŦΣ ǎƘƻǿǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻǳƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎ όōƭǳŜπƎǊŜŜƴΣ Ǉƛƴƪ 
ƻǊ ōƭŀŎƪύΣ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎΦ 

5. IŀƭƭƻǳƳƛ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜŜǎŜǎΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜΦ 

6. tŀǊƳŜǎŀƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπŀƎŜŘ ŎƘŜŜǎŜΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭΣ ƘǳƳƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όмлςмпϲ/Σ урςфр҈ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅύΦ ¢ǳǊƴ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 



Wƻƛƴ ¦ǎ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ at .ŀƛƴƘŀƳ IŀƭƭΣ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ 

 

bŜȄǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ CŜǊƳŜƴǘƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ нм WǳƴŜ нлнсΥ мл ŀƳ ς н ǇƳ 

.ŀƛƴƘŀƳ IŀƭƭΣ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƻǊŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ tǊŀŎǘƛŎŀƭ [ƛǾƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΥ 
Cƛƻƴŀ bŜǿŜȅΣ Lƻƴŀ WŜƭŦΣ !ƴƴŀ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊΣ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘŀǳŜǊ ό.ŜǊƎƛŜύ 

¢ƘŜ !ƻǊŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ tǊŀŎǘƛŎŀƭ [ƛǾƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ .ŀƛƴƘŀƳ wǳǊŀƭ ²ƻƳŜƴ κ wǳǊŀƭ 
²ƻƳŜƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ !ƻǊŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ tǊŀŎǘƛŎŀƭ [ƛǾƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀƛƴƘŀƳ wǳǊŀƭ ²ƻƳŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊΥ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘŀǳŜǊ ό.ŜǊƎƛŜύΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ tŀǘƘǿŀȅǎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ōŜǊƎƛŜϪŎƻƴƴŜŎǘŜŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻΦƴȊΤ  лнт птф утрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻΦƴȊκŀƻǊŜǊŜπŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ 
{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΥ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻΦƴȊκƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊκ  
tǳōƭƛǎƘŜŘΥ м WǳƴŜ нлнс 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻƴπ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ŦŜǊƳŜƴǘƛƴƎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΚ ²ŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǘƛƻƴΦ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜǊƎƛŜϪŎƻƴƴŜŎǘŜŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻΦƴȊΦ 
 

²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎΦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎΦ 
 


